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RAZVOJ TRECE MISIJE UNIVERZITETA U SRBIJI"

Apstrakt: Univerziteti su jo§ od svog osnivanja u srednjem veku bili neodvojivi od drustva u
kojem deluju; medutim, u razli¢itim istorijskim periodima prioritet se davao razliCitim
misijama. Pored nastave i istrazivanja kao osnovnih univerzitetskih misija, pod tre¢om
misijom univerziteta podrazumeva se odnos univerziteta i zajednice. U radu se opisuju
drustvene promene koje dovode do otvaranja univerziteta prema spoljasnjem okruzenju.
Polaze¢i od stanovista prema kojem se treca misija univerziteta sastoji od dve dimenzije —
drustvene, civilne i ekonomske, koje treba da budu ravnopravne - kao cilj rada postavlja se
sagledavanje perspektive razvoja tre¢e misije univerziteta u Srbiji, sa posebnim akcentom na
drustvenu i civilnu dimenziju. Cilj je operacionalizovan kroz dva zadatka: prvi se odnosi na
definisanje tre¢e misije i analizu internacionalnog projekta Institucionalni okvir za razvoj
trece misije univerziteta u Srbiji Koji se trenutno realizuje; drugi zadatak jeste komparacija
dve paradigme kroz koje moze da se realizuje treCa misija univerziteta, sluZzenje zajednici
(community service), nasuprot paradigmi zalaganja u zajednici (community engagement).
Kao zakljucak rada isti¢e se kako postoje osnove za aktuelizaciju proucavanja trece misije
univerziteta u Srbiji, ali se primecuje veéa usmerenost ka komercijalnoj i ekonomskoj u
odnosu na drustvenu i civilnu dimenziju.

Kljuéne reéi: univerzitet, misije univerziteta, tre¢a misija univerziteta.

UvoD
Visoko obrazovanje prolazi kroz period znacajnih transformacija koje
su uslovljene brojnim drustvenim promenama. Klark Ker (Kerr, 2001) istice
stav kako su univerziteti zapocCeli od jedinstvene zajednice univerzitetskih
nastavnika i studenata (lat. universitas magistrorum et scolarium), medutim,

danas je situacija drugacija i1 univerziteti moraju da zadovolje mnoge
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zainteresovane strane. Ker (Kerr, 2001) ¢ak govori i o ideji zamene termina
univerzitet (university) terminom multiverzitet (multiversity). lako ova ideja
trpi i kritike, Ker (Kerr, 2001) naglasava kako je ona realnost zasnovana u
istoriji, da je viSe imperativ nego izbor medu alternativama.

Pored nastave i istrazivanja, kao osnovnih akademskih delatnosti,
posebno u periodu tranzicije, znacajna je i treCa misija univerziteta koja se
ogleda u uces¢u univerziteta u ekonomskom razvoju i izgradnji civilnog
drustva i demokratskih vrednosti (Spasojevi¢, Kleut i Brankovi¢, 2012).
Culum i Ledi¢ (2011, 17) postavljaju specifi¢na istrazivacka pitanja koja se
odnose na treu misiju univerziteta: prouc¢avanje svrhe univerziteta; sukob
paradigmi visokog obrazovanja kao javnog i privatnog dobra; dinamika
odnosa univerziteta i pojedinih ucesnika u zajednici, posebno trzista i
industrije; uticaj obrazovnih politika na razvoj i promene u visokom
obrazovanju; aktivnosti i mehanizmi koje univerziteti koriste u nastojanju da
odgovore na raznovrsne potrebe svojih ucesnika; podsticaji i1 inhibitori
saradnje univerziteta 1 zajednice; polozaj nastave 1 istrazivanja u kontekstu
obrazovanja drustveno odgovornih i aktivnih gradana, te doprinos i1 razvoj
zajednice; uloga univerzitetskih nastavnika u promociji javne dimenzije
delovanja, odnosno zalaganja u zajednici.

Kada je u pitanju predvidanje buducnosti tre¢e misije univerziteta,
Roper 1 Hirt (Roper & Hirth, 2005) postavljaju nekoliko pitanja. Koliko je
jaka trenutna potreba demokratije za ulaganja u partnerstvo i ekonomski
razvoj sa institucijama visokog obrazovanja? Da li postoje Sanse da se treca
misija podigne u hijerarhiji visokog obrazovanja? Kakav ¢e biti uticaj stalnog
smanjenja drzavne pomo¢i na treu misiju? S obzirom da ukljucena

partnerstva podsti¢u preduzetni§tvo i ekonomski razvoj, koliko je verovatno
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da u narednih nekoliko decenija tre¢a misija dobije na znacaju i mozda
postane primarni fokus u nekim javnim institucijama?

Klark Ker (Kerr, 2001), naime, isti¢e kako su univerziteti - primarno
koncipirani kao jedinstvena zajednica univerzitetskih nastavnika i studenata -
danas u obavezi da zadovolje mnoge zainteresovane strane. Dodatno,
pojavljuju se sintagme kao S$to je univerzitet koji je ,,optereCen misijama“
(Jongobled, Enders & Salerno 2008), ,,pod stresom* (Olsen & Maassen,
2007) i sliéno. Imajuéi navedeno u vidu, a usled promena u nacinu
finansiranja, kao i zbog pojave sve veéeg broj ucesnika i zainteresovanih
strana, namece se potreba za proucavanjem tree misije univerziteta, njenih
mogucénosti, ali isto tako i izazova. U izvestaju Medunarodne komisije o
obrazovanju za 21. vek, koji podnosi Zak Delor (J. Delors) pod naslovom
Obrazovanje - skrivena riznica, istie se niz suprotnosti koje ¢e u buducnosti
da sve vise dodu do izrazaja: (1) suprotnost izmedu globalnog i lokalnog, (2)
suprotnost izmedu univerzalnog 1 individualnog, (3) suprotnost izmedu
tradicije 1 savremenih tendencija, (4) suprotnost izmedu dugorocnih 1
kratkoro¢nih okolnosti, (5) suprotnost izmedu potrebe za takmicenjem 1
teznje ka jednakim moguénostima, (6) suprotnost izmedu ogromnog razvoja
znanja i covekovih moguénosti da ga usvoji, (7) suprotnost izmedu duhovnog
I materijalnog sveta (Delor, 1996).

Rasprave o razvoju tre¢e misije univerziteta ne mogu da budu potpune
bez predstavljanja razvoja univerziteta i njegovih misija pocev od nastanka
univerziteta u srednjem veku i1 misije poucavanja, zatim Humboltovog
istrazivaCkog univerziteta, sve do pojave globalizacije i misije
internacionalizacije. Jedan od sveobuhvatnijih pristupa istorijskom razvoju

univerziteta i njegovih misija jeste periodizacija DZona Skota (Scott, 2006),
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koji ulogu univerziteta posmatra kroz tri osnovna perioda: (1) period pre
formiranja nacionalnih drzava, kada prevladava misija poucavanja i
istrazivanja, (2) period izgradnje nacionalnih drzava, u kojem se pojavljuju
misija sluzbe drzavi, misija demokratizacije 1 misija javne sluzbe zajednici,
(3) period globalizacije koji sa sobom donosi najvise kontroverzi, a kao
najistaknutija postaje misije internacionalizacije.

U Strategiji razvoja obrazovanja u Republici Srbiji do 2020. istice se
slede¢e: do sada su bili retki pokusaji da se razvoj sistema obrazovanja
razume sa stanoviSta njegove misije i funkcija prema spoljnjem svetu u
kojem funkcioniSe i radi kojeg postoji; sistem obrazovanja treba posmatrati u
celini; to posmatranje i projektovanje njegovog razvoja treba da bude
izvedeno uz stvarno uce$ée celokupne javnosti, posebno one Kkoje se
obrazovanje najviSe tie; vode se javne rasprave o obrazovanju medu
stru¢njacima razlicitih profila obrazovanja; te rasprave treba da budu kriticki
stvaralacke 1 argumentovane; sistem obrazovanja treba doslovno da se otvori
prema zajednici u kojoj postoji; njime niko ne sme da manipuliSe i koristi u
svrhe zadovoljenja interesa odredenih grupa; trebalo bi izgraditi populaciju
moderno obrazovanu, kreativnu, motivisanu za ucenje i osposobljenu za
primenu steéenog znanja. Uz to, trebalo bi naglasiti i ¢injenicu da je u
savremenim okolnostima u Srbiji sistem obrazovanja zatvoren u sebe,
odvojen od svog okruZenja, oblikovan prema komercijalnim interesima,
izloZen partijskim uticajima, kratkoro¢no doterivan uglavnom sa ciljem da se
svi interesi zadovolje bez obzira na dugoro¢ne posledice takvog nacina
reSavanja problema. Zastupaju¢i stanoviSte po kojem misije 1 funkcije
univerzieta, kao i odnos univerziteta prema spoljasnjem sistemu, sve vise

dobijaju na znacaju - u radu se paznja usmerava na tre¢u misiju univerziteta.
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KA DEFINISANJU TRECE MISIJE UNIVERZITETA

Na osnovu pregleda literature, moze se konstatovati da je pitanje trece
misije univerziteta kontroverzna tema iz vise razloga. U tom smislu u literturi
ne samo da se uocava izuzetno razuden dijapazon pojmovnog odredenja trece
misije univerziteta, nego i naglaSena terminoloSka neujednacenost koja
dodatno otezava istrazivanje.

Autorke Culum i Ledié¢ (2011:18) tre¢u misiju shvataju kao odnos
izmedu visokog obrazovanja i drustva izvan prve (nastava) i druge
(istrazivanje) misije; ,,nova“, dvostruka uloga univerziteta: kao nosioca
pozitivnih promena koje doprinose druStvenom razvoju i preduzetnika koji
doprinose ekonomskom razvoju. Goranson i sar. (Goransson, Maharajh &
Schmoch, 2009 ) uocavaju, takode, da postoje znacajne varijacije izmedu
zemalja 1 razliCitith konteksta u pogledu toga kakve funkcije treba da se
uklju¢e u treCu misiju univerziteta. One sezu od fokusa na transferu
tehnologija od univerziteta prema preduzecima (u Nemackoj), do Sireg
latinoamerickog koncepta proSirenja uloge univerziteta da sluZi potrebama
zajednice. Jo§ jedno od pitanja koje se postavlja je da li je tre¢a misija
univerziteta nova ili ne? Nedeva (Nedeva, 2008, prema: Mugabi 2014)
navodi da, ako posmatramo trecu misiju kao skup aktivnosti, to nije nova
funkcija jer je pri¢a o univerzitetu nerazdvojiva od njegove odgovornosti
prema drustvu i ekonomiji, dok, s druge strane, ono $to je novo je dubina i
obim interakcije izmedu zajednica i univerziteta (Benneworth, Conway,
Charles, Humphrey & Younger, 2009). Ako se,dakle, postavi pitanje da li je
treCa misija univerziteta nova ili ne, sasvim je izvesno da jedinstvenog
odgovora nema budu¢i da se stavovi istrazivaca razlikuju (Laredo, 2007,

prema: Mugabi 2014). Na slicna razilazenja u stavovima nailazi se kad se
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postavi pitanje treba li misija univerziteta da bude povezana sa nastavom i
istrazivanjem ili u potpunosti izolovana od njih (Greenbank, 2006, Karlsson,
2007, Barnett, 2005).

U literaturi se (Mugabi 2014) tre¢a misija univerziteta
konceptualizuje na viSe nacina.

1. Razmatra se kao promena nacina proizvodnje znanja (Gibbons et al.,
1994), pri ¢emu se u okviru ove interpretacije uoc¢avaju dva modela.
Model 1 karakteriSe disciplinarnost, u njemu prevladava nauc¢no
otkrice sa strogom unutraSnjom hijerarhijom medu disciplinama,
usmerenost na osnovna istrazivanja, pri ¢emu je produkcija znanja
primarno kognitivna. Suprotno, model 2 je transdisciplinaran,
usmeren na primenjena istrazivanja unutar drustvenog i ekonomskog
konteksta. Oba koncepta su znacajna i korisna prilikom analize
prirode odnosa izmedu univerziteta i drustva,

2. Tre¢a misija univerziteta konceptualizuje se u literturi 1 kao model
trostruke spirale (Triple Helix Model) koji se zasniva na privatno
javnim partnerstvima, saradnji univerziteta, privrede i drzave
(Etzkowitz & Leydesdorff, 1997),

3. Prilikom promene drustvenog ugovora izmedu drzave i univerziteta
(Duderstadt, 1999; Vavakova, 1998) ne postavlja se pitanje da li ¢e
visoko obrazovanje biti transformisano, ve¢ kako 1 od strane koga.

4. Pojedini autori tre¢u misiju definiSu kao drugu akademsku revoluciju
1 pojavu preduzetni¢kog univerziteta (Duderstadt, 1999; Vavakova,
1998),

5. Ona se moze posmatrati i iz perspektive prirodne uloge evolucije

nastave koja podrazumeva proSirenje ciljne populacije i
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diversifikaciju kurikuluma radi uspostavljanja netradiconalnog
odnosa sa industrijom i nacionalnim i internacionalnim institucijama i
zbog integracije razvoja istrazivackih rezultata (Montesinos, Carot,
Martinez & Mora, 2008).

Konacno, tre¢a misija univerziteta izjednaCava se sa pojmom
preduzetnicki univerzitet (Vorley & Nelles, 2008). Preduzetnicki
model postaje legitiman organizacioni princip za koji se smatra da je
u stanju da omogu¢i institucijama visokog obrazovanja da se nose sa
izazovima u novom okruzenju (Vaira, 2004). U raspravama u sektoru
visokog obrazovanja priznaje se trend ,,preduzetnickog univerziteta®,
Sto je rezultiralo pluralizmom terminoloskih odredenja usled cega
Arnovi¢ (Aronowitz, 2000) koristi termin fabrika znanja (knowledge
factory), Klark (Clark, 1998) govori o preduzetnickom univerzitetu
(entrepreneurial university), Sloter i Lesli (Slaughter & Lesly, 1997)
uvode koncept akademskog kapitalizma (academic capitalism), a
Gumport (Gumport, 2000) upotrebljava koncept industrije visokog
obrazovanja (concept of higher education industry).

Sve ovo utice na raslojavanje akademskih predmeta, znanja 1

disciplina i na uvecanu upotrebnu vrednost i razmenu vrednosti odredenog

znanja u Sirem drustvu, potom na nastanak akademskog konzumerizma Koji

obnavlja veze izmedu institucija visokog obrazovanja, njihovih klijenata 1

razliitih zainteresovanih strana (Etzkowitz and Leysdorff 1997; Gumport

2000; Rhoades and Slaughter 1997, prema: Vaira, 2004).

U kontekstu isticanja konkurentnosti i naglasenije povezanosti

univerziteta i ekonomije (EC, 2005) zastupljenija je terminologija koja se

odnosi na transfer tehnologija i inovacije (u engleskom govornom podrucju
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neki od ceS¢e upotrebljavanih temina su slede¢i: technology transfer,
entrepreneurial university, university third leg) i sli¢no.

Na konferencijama koje su odrzane nakon 2005. godine navode se

specificni ciljevi koji se posebno odnose na usaglaSavanje visokog

obrazovanja sa potrebama trziSta rada, podsticanje saradnje sa
razli¢itim institucijama i istrazivaCkim delatnostima, razvijanje

evropskog okvira kvalifikacija, formulisanje ishoda ucenja i

razvijanje kompetencija potrebnih drustvu znanja (Lungulov,

2015:19).

Grupa istrazivaca predvodenih uglavnom severnoameri¢kim autorima
(Checkoway, 2001; Ostrander, 2004; Harkavy, 2006) i kritiarima isti¢u
vaznost drustvenog segmenta tre¢e misije, u literturi dominantno nazvanog
civilna misija univerziteta (university civic mission), i zauzimaju stav prema
kojem je civilna misija jedna i jedina treca misija univerziteta. Kritika koju
upucuje Ostrander (Ostrander 2004) odnosi se na cinjenicu da civilno
zalaganje ne sme da bude posmatrano isklju¢ivo kroz prizmu pozitivhog
uticaja na moralni razvoj studenata jer ¢e u tom slucaju ono biti shvatano
samo kao marginalizovana delatnost. Umesto toga, autorka istiCe znacaj
podsticanja integracije civilne misije u osnovne akademske delatnosti, pri
¢emu je izuzetno vazno da se civilno zalaganje zasniva na otkrivanju i
sticanju novog znanja.

U radu zastupamo stanoviste da treca misija univerziteta (university
third mission) podrazumeva i druStvenu i ekonomsku dimenziju (Schoel,

2006) 1 da one treba da budu podjednako znacajne.
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INSTITUCIONALNI OKVIR ZA RAZVOJ TRECE MISIJE
UNIVERZITETA U SRBUJI

S obzirom da je proucavanje tre¢e misije univerziteta u Republici
Srbiji joS uvek u zalecima, sama cinjenica da je u toku realizacija
medunarodnog projekta [Institucionalni okvir za razvoj trece misije
univerziteta u Srbiji (realizacija je zapocela 15. oktobra 2015. i trajae do
oktobra 2018. godine) govori u prilog aktueliazaciji ove teme.

Proucavanje tre¢e misije univerziteta na ovom projektu zasniva se na
tri osnovna stuba razvoja (Tabela 1): (1) transfer tehnologija i inovacije, (2)
kontinuirano ucenje 1 (3) druStveno odgovorno ponaSanje univerziteta.
Pretpostavlja se da ¢e prouCavanje tree misije univerziteta u Srbiji u
buduénosti poprimiti jo§ veéi znacaj, na Sta upucéuje i ¢injenica da su u okviru
projekta formirana i1 stru¢na tela sa incijativama za izmene i1 dopune ili
saCinjavanje novog zakona koji se odnose na treu misiju univerziteta
(detaljnije: D.1.3 Izvestaj o postojecim strategijama i zakonima Republike

Srbije koji se odnose na dimenzije trece misije).

Tabela 1: Lista mogucih indikatora za merenje progresa ili uspeha drustvene
ukljucenosti

Broj Tip/vrsta Indikator

1 Transfer Broj projekata koji imaju benefite za Siru
tehnologije i zajednicu
inovacija Broj ljudi na koje su uticali projekti

Broj ugovora univerziteta/fakulteta sa industrijom
Broj ugovora sa javnim telima

Broj univerzitetskih/fakultetskih
centara/labaratorija/izvora prezentovanih §iroj
zajednici

Broj ljudi koji su koristili
univerzitetske/fakultetske prostore

Broj otvorenih kampanja
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Broj studenata/istrazivaca ukljucenih u otvorene
kampanje

Broj ucesnika na istrazivackim no¢ima

Broj ucesnika na danima otvorenih vrata

2 Kontinuirano Broj promovisanih programa kontinuiranog
ucenje obrazovanja

Broj organizovanih programa kontinuiranog
obrazovanja u tekucoj godini
Broj organizovanih okruglih stolova i broj ljudi
koji su ucestvovali
Broj ljudi koji su ucestvovali u kursevima
celozivotnog obrazovanja
Broj studenata koji su prosli posebne prakti¢ne
programe
Broj besplatnih ¢asova van univerziteta

3 Drustveno Broj ljudi van univerziteta koji su koristili
odgovorno prostor/usluge biblioteke
ponasSanje Broj ucesnika van univerziteta koji su koristili

prostorije za organizovanje konferencija,
sastanaka, dogadaja i sli¢no

Broj univerzitetskih nastavnika/studenata koji su
volontirali za dobrobit Sire zajednice

Broj organizovanih takmicenja

Broj ucesnika

Broj javnih debata o vaZznim druStvenim pitanjima

Izvor: Individualni plan drustvene ukljucenosti za Novosadski univerzitet
(2017)

I u ovom se projektu mogu uociti ve€a usmerenost ka ekonomskoj
dimenziji tre¢e misije univerziteta, kao i kvantitativni pokazatelji realizovanja
ove misije u odnosu na drustvenu i civilnu, koja se najve¢im delom svodi na
aktivnosti u kojima univerzitet pruza usluge zajednici. Tendencija ka
dominantnijoj ekonomskoj dimenziji nije iznenadujuca imajuci, pre svega, u

vidu ekonomsku isplativost 1 sve raSireniju pojavu saradnje izmedu
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univerziteta, industrije i privrede. Konrad Pol Lisman (Liessmann, 2008),
jedan od najostrijih kritiCara implementacije bolonjske reforme univerziteta,
isti¢e da - ukoliko se znanje posmatra samo u okvirima iskoristivosti - onda
to nije pitanje znanja, ve¢ situacije u koju se dospeva. Jovanovi¢ - Kranjec
(2013) ukazuje na to kako ekonomizacija visokog obrazovanja postavlja na
margine osnove humanisti¢kih vrednosti obrazovanja.
Ric¢ard Hoftsater (Richard Hofstadter) je uocio opasnosti

koje korporativne vrednosti stavljaju pred obrazovanje navodeéi

kako se najbolji razlog za podrzavanje institucija visokog

obrazovanja ne pronalazi u sluzbi koju ove institucije mogu da

obavljaju, ve¢ u vrednostima koje zastupaju. Vrednosti pravde,

slobode, jednakosti i prava gradana kao jednakih i slobodnih

ljudskih bica - od srediSnje su vaznosti za ulogu visokog

obrazovanja u obrazovanju studenata o upravljanju, socijalnom

gradanstvu i demokratskoj javnoj sferi (Aronowitz i Giroux prema:

Jovanovié¢-Kranjec 2013, 93).

Izneta zapaZanja o odnosu drustene i civilne i ekonomske dimenzije
tre¢e misije univerziteta posebno su znacajna za naSu akademsku zajednicu u
fazi u kojoj rasprave 0 trecoj misiji univerziteta tek dobijaju na znacaju.
Medutim, proucavanje odnosa univerziteta 1 drustva moze da se prati joS od
donoSenja Opsteg zakona o univerzitetu 1954. godine, u kojem se istice
znacaj blize saradnje univerziteta sa drustvom i privredom, kao i pitanjem

kontrole drustva nad radom univerziteta (prema: Bondzi¢, 2010).
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PARADIGMA SLUZENJA ZAJEDNICI NASUPROT PARADIGME
ZALAGANJA U ZAJEDNICI

Cinjenica da su univerziteti jo§ od svog osnivanja u srednjem veku
bili nedovojivi od drustva u kojem deluju ukazuje na znacaj proucavanja
odnosa univerziteta i njegovog spoljasnjeg okruzenja. U danasnje vreme u
kojem dolazi do brojnih promena uslovljenih, pre svega, procesom
globalizacije, masovnim visokoskolskim obrazovanjem, kao i promenama u
na¢inu finansiranja - odnos univerziteta i spoljasnjeg okruzenja postaje sve
znacajniji. Pazvoj obrazovanja u danasnje vreme vise nije toliko podstican
svojom unutraSnjom dinamikom razvoja, kao $to je to bio slucaj u proslosti,
2008). Uz to, konstantni zahtevi za unapredenjem univerziteta dolaze iz
razli¢itih sektora drusStva. Jedna od kritika koja je upucena visokom
obrazovanju jeste da institucije treba da viSe doprinose svojim zajednicama
(Lombardi, Craig, Capaldi, Gater & Mendonca, 2001).

U cilju isticanja znacajnih razlika izmedu dve paradigme treée misije
univerziteta, u Tabeli 2 predstavljene su osnovne razlike izmedu paradigme
sluzenja zajednici (community service) i paradigme zalaganja u zajednici
(communitu engagement). Adams i saradnici (2005) istiCu znacajne razlike
izmedu dve paradigme. U okviru prve paradigme isti¢e se sluzba zajednici
(community service) u kojoj su aktivnosti treCe misije dodane uz nastavu i
istraZivanje pri ¢emu je univerzitet struénjak u zajednici. Kod ove paradigme
dominira filantropski model - univerzitet pruza usluge zajednici. Prema
postavkama druge paradigme, tj. paradigme zalaganja u zajednici (community
engagement), aktivnosti treCe misije integriSu u nastavu 1 istrazivanje, a
znanje 1 veStine koje poseduje zajednica uocene su i vrednovane na

univerzitetu kao relevantan izvor znanja i ucenja. Pored toga, u drugoj
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paradigmi preovladava partnerski model - univerzitet i zajednica saraduju
radi postizanja zajedni¢kih ciljeva od kojih obe strane imaju koristi.

Iako se ne negira kompleksnost i slozenost ovog pristupa, u radu se
zastupaju nacela paradigme koja se odnosi na zalaganje u zajednici
(community engagement). Osnovna kritika koju je Fleksner (Flexner, 1994)
upucivao, pre svega americkim univerzitetima, bila je cinjenica da
obrazovanje nisu cenili kao iskustvo ve¢ kao alat, te da je sluzenje zajednici
bilo svedeno na pokusaj univerziteta da sebe ucine korisnima kako bi se
opravdali u javnosti, kao i preveliko isticanje socijalnih aktivnosti u odnosu

na aktivnosti intelektualnog truda.

Tabela 2: Dve paradigme trece misije kao sluzbe zajednici i treca misija kao
zalaganje u zajednici

Paradigma sluzbe zajednici Paradigma zalaganja u zajednici
Community service Community engagement
Aktivnosti tre¢e misije dodane uz Aktivnosti tre¢e misije integrisane u
nastavu i istrazivanje nastavu 1 istrazivanje
Univerzitet je strunjak u zajednici Znanje 1 vestine koje poseduje

zajednica uocene su 1 vrednovane na
univezitetu kao relevantan izvor
znanja i u€enja

Filantropski model - univerzitet daje, Partnerski model - univerzitet i
pruza usluge zajednici zajednica saraduju u cilju postizanja
zajednickih ciljeva od kojih obe
strane imaju korist

Izvor: Adams i sar. (2005)

Polaze¢i od stanovista da realizaciji treCe misije univerziteta treba da
se pristupi iz ugla paradigme zalaganja u zajednici, neophodno je i da se

istakne kompleksnost ovog pristupa. Jedno od znac¢ajnijih pitanja jeste: ko su
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adekvatni partneri univerziteta prilikom postizanja zajednickih ciljeva od
kojih obe strane treba da imaju korist? Slede¢e znacajno pitanje jeste: koliko
su uopsSte predstavnici akademske i lokalne zajednice zainteresovani za
ovakav vid saradnje? Dakle, elaboracijom predstavljenih istrazivanja i
stavova o tre¢oj misiji univerziteta - bez obzira na stav treba li univerziteti da
se otvaraju prema spoljasnjoj zajednici i budu partneri prilikom realizovanja
zajednickih ciljeva - upucenost u tematiku tre¢e misije univerzitita veoma je
znacaja za sve predstavnike akademske zajednice a u buduénosti pitanja koja
se odnose na trecu misiju univerziteta mogu da poprime jos Sire razmere.

U kontekstu nedovoljne istraZzenosti i nedovoljnog broja podataka iz
prakse o nacinima realizacije 1 sprovodenja treée misije na naSim
univerzitetima, valja skrenuti paznju na ¢injenicu da proucavanje tre¢e misije
univerziteta u Republici Srbiji trenutno moze da rezultira veéim brojem
pitanja 1 dilema nego konkretnih odgovora. Nacin na koji je izvrSena
implementacija 1 institucionalizacija treCe misije univerziteta na
univerzitetima u drugim zemljama pruza znacajne 1 korisne podatke koji
zasigurno mogu da posluze kao polazna osnova za dalji istrazivacki rad iako
ne mogu u potpunosti da budu direktno primenjivi u nasim akademskim
zajednicama. U cilju boljeg razumevanja savremenog odnosa univerziteta i
zajednice, neophodno je da se analiticki pristupi 1 razvoju univerzitetskog
obrazovanja posmatrajuéi istorijski kontekst. Prouc¢avanje razvoja nauke i
njenog odnosa sa privredom i drustvom iz posleratnog perioda, $to je bilo
uslovljeno posledicama ratnih 1 revolucionarnih zbivanja (Bondzi¢, 2008),
moze da predstavlja dobru polaznu osnovu za bolje razumevanje
specifiCnosti trenutnog odnosa univerziteta sa zajednicom na teritoriji

Republike Srbije.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Savremeni univerziteti suoc¢avaju se sa brojnim izazovima, mnostvom
uloga koje se pred njima nalaze, kao i ocekivanjima brojnih 1 razliitih
zainteresovanih strana. Pitanje razvoja tre¢e misije univerziteta puno je
kontroverzi, pocevsi od shvatanja da uopste ne treba da se raspravlja o trecoj
misiji, sve do stavova da treca misija treba da bude prva. Medutim, i kada se
pridaje znacaj treCoj misiji univerziteta, postavlja se pitanje njenog
definisanja, zatim odgovora na pitanje kakav odnos univerziteta i drustva
podrazumeva ova misija, odnosno, koliki znacaj se pridaje ekonomskoj u
odnosu na drustvenu i civilnu dimenziju?

Dosada3nji korpus istrazivanja u Republici Srbiji na temu tre¢e misije
univerziteta svodi se na nekolicinu radova i preglednih ¢lanaka od kojih -
iako je tema treCe misije usko povezana sa druStvenim promenama
(ekonomske, politi¢ke 1 kulturne tranzicije) koje uti€u i na univerzitete, te
temama povezanim sa bolonjskim procesom - sveobuhvatnih istraZivanja na
ovu temu iz pedagoske perspektive jo§ uvek nema.

Postoje¢i medunarodni projekat Institucionalni okvir za razvoj trece
misije univerziteta u Republici Srbiji upucéuje na aktuelizovanje ove do sada
slabo istrazene teme u akademskoj zajednici u Republici Srbiji. Pretpostavlja
se da ¢e proucavanje treCe misije univerziteta u Srbiji ubuduce poprimiti jos
veci znacaj, na Sta upucuje 1 Cinjenica da su u okviru projekta formirana
stru¢na tela sa inicijativama za izmene i1 dopune ili sadinjavanje novog
zakona koji se odnose na tre¢u misiju univerziteta, ali je moguée uociti
primat koji se ekonomskoj dimenziji daje u odnosu na civilnu 1 druStvenu a
koje bi trebalo da imaju ravnopravan odnos. U okviru debate o politici

razvoja i uspostavljanja tre¢e misije na univerzitetima u Srbiji, naglaseno je
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da u cilju dokazivanja relevantnosti visokog obrazovanja za drustvo u celini
treca misija treba da bude prva misija. Takode, u Strategijama i Zakonima o
visokom obrazovanju moguce je uociti aspekte koji se odnose na trecu misiju
univerziteta.

Dakle, analizom trenutne situacije, kao i postojece literature o trecoj
misiji univerziteta dolazi se do zakljucka da je ova tema nedovoljno proucena
u akademskoj zajednici Republike Srbijie, ali se ipak naziru mogucnosti i

prilike za aktuelizaciju ovog vaznog pitanja.

DEVELOPMENT OF THE THIRD MISSION OF UNIVERSITIES IN SERBIA
ABSTRACT

Since their development in the Middle Ages, universities have been inseparable from
societies they operated in. However in different historical periods, the primate has been given
to different missions. Besides teaching and research as basic missions of universities, the
third mission of universities implies the relationship between universities and the society.
This paper is dealing with social changes that lead to opening universities towards external
environment. Starting from the standpoint that the third mission of universities consists of
two dimensions: societal and civic, as well as economic dimension that should be equal, this
paper has the objective to consider a development perspective of the third mission of
universities in Serbia, with a special accent on societal and civic dimension. This objective
has been implemented in two tasks: the first one defines the third mission and analyzes the
international project that is currently in process, Institutional framework for development of
the third mission of universities in Serbia. The second task consists of comparisons of two
paradigms through which the third mission of universities can be realized, as follows:
community service contrary to community engagement. As a conclusion, it is stated that
there are fundamentals for actualization of studies on the third mission of universities in
Serbia. However, there has been noticed a bigger focus on commercial and economic
dimension in comparison to societal and civic ones.

KEY WORDS: university, missions of university, the third mission of university.
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